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Gelismek, ilerlemek, glcli dlke olmak, bilgi ve planlama temellerine dayanan, hedefi
belirflenmis, stratejisi diizenlenmis programlarla miimkin olur. Cumhuriyetin ilk ydlarindaki azim,
istek ve hedefler ayni gsevkle devam etmekte ve gencligimizin ayni azim ve istekle galismasini
sadlamaktadir. Elimizdeki iyi egitim almis olan dinamik yapi, glicli ekonomik hedeflerin
olusmasinda, kuiltlir- sanat ve editimin gelismesinde, kiiltiirel dederlerin olusmasinda etkilidir.
Bizim gorevimiz, bu dinamik yapiya dogru planlama ile neleri basarabileceklerinin farkina
varmalarini saglamaktir.

Orta-adir ve otizmli 6grencilere hizmet veren bir kurum olarak, dgrencilerimizde istendik
davranis dedisikliklerinin saglanmasi, el becerilerini gelistirerek toplumun bir parcasi olmalarini,
iletisim becerilerini elde edebilmelerini, teknolojiden yararlanabilmelerini, hayatlanni bagkalarinin
yardimi olmadan sirdirebilmelerini saglamak ve bunun yaninda mutlu ve saghkl birer birey
olabilmeleri ulagiimasi gereken en o©nemli hedeflerimizdendir. Atatirk’in “Herkes ulusal
gorevini ve sorumlulugunu bilmeli, memleket meseleleri iizerinde o diisiinceyle,
diisiiniip calismayi gorev edinmelidir” s6zini kendimize ilke edinerek yapmis oldugumuz
stratejik planfama ile befirledigimiz hedeflere ulasmak icin gerekli hedefleri ortaya koyduk.

Kepez Ozel Egitim Uygulama Okulu olarak hazirladigimiz 2024-2028 stratejik planinin,
okulumuzun gelismesine, kurumsallasmasina, Ozel 6§rencilerimizin mutlu, saglikli ve topluma
entegre olmusg birer birey olmast ydniinde gok biiyiik katkilar saglayacadina inaniyorum. Bu vesile
ile planin hazirlanmasinda emegi gegen herkese en icten duygularla tesekkiir ediyorum.

Gokmen GULER
Okul Midiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ach-Sevad: Unvam Adi Soyads Unvani

.. .. e % Midar
Gokmen GULER Okul Midar Emrah GOKCE Yarchiicist
Ahmet KARA Miidiir Yardimcisi Isa TATLI Rehberlik
Resul BOZDEMIR | Rehberlik Hava CATALKAYA 85‘159'“"”

Hiiseyin OK Ozel Egitim Ogretmeni Fatma GUZEL Gorsel Sanatlar
Soner CIRIM Okul Aile Birligi Baskani
Sehriban SABANLI Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu

Uyesi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamigtir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi galigmalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydastarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak Uizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecede yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gbsterge ve eylemleri belirlenmigtir. Calismalan yiriten ekip ve kurul bilgileri asadida
verilmistir,

2. DURUM ANALIizi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calgiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve gorisgleri ile okulumuzun Gigll Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindi§i analize yer
verilmistir.

2.1. Okulun Kisa Tanitimi/ Kurumsal tarihge

Okulumuz Antalya ili Kepez Ilcesi Safak mahallesinde 2015 Aralik ayinda yapimi
tamamlanan binada 2016 yili Haziran ayinda Kepez Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi olarak
aglmigtir. Antalya ili Kepez Iigesi Kultiir mahallesinde 2012 yiindan beri faalivet gosteren Kepez
Ozel Egitim Uygulama Merkezi 1. ve II. Kademe Mudirligi biinyesinde bulunan II. Kademe ise
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2016 yili Ekim ayinda I. Kademeden aynlarak, Kepez Ozel Egitim Is Uygulama Merkezimiz ile
birlestirilmistir. Okulumuz Kepez Ozel Egitim Uygulama Okulu II. ve III. Kademe MUdirligu adyla
Orta-Adir diizey Ozel gereksinimli égrencilere hizmet vermektedir.

Ozel Egitim Uygulama Merkezi 11. Kademede 15 sube 96 6gdrenci vardir.
MEB 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlan ve hizmetierinin
belirlenmesine yénelik galismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytkimidlikleri,
standart dosya plan, (st politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet
envanteri incelenmistir.

Okulumuzda velilere kaliteli vakit gecirmeleri ve istihdam alanlarinin arttinimasina yonelik el
sanatlar ve taki tasarimi kursu, Ahgap Boyama Kursu, Okuma yazma kursu, Kuran-i Kerim
ogrenme kursu verilmektedir. Ayni zamanda okulumuzda 6gretmenlere yonelik Baglama Kursu
Tirk Isaret Dili kursu verilmektedir. 2023/2024 egjitim 6gretim déneminde 6grencilere yonelik
etkinlik sayisi 53° ulagmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi (2019-2023)

Kepez Ozel Egitim Uygulama Okulu II. Kademe MidurlGgindn 2019 - 2023 Stratejik Plani;
“Egitim Ogretime Erigimin Artinlmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artinimas! ve Kurumsal
Kapasitenin Geligtirilmesi” temalarini icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amacta 1
hedef, 2. amacta 2 hedef ve 3. amagta 1 hedef olmak {izere toplam 3 amag ve 4 hedef
belirlenmigtir. Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin
tamamina yakini uygulanmigtir. Plan dénemi performans géstergelerinin biyiik gogunlugunda,
plan déneminin hedeflerine ulasiimistir.

Plan doneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki hedefte “devamsizlik
oranlarinin azaltilmasi” gostergesi yer almaktadir. Bu hedefteki gostergelere okulun &zel
gereksinimli 6grencilere yonelik olmasi, 6grencilerin biyiik cogunlugunun saghk problemleri
olmasi nedeniyle sikintilar yasanmis; hedef tam olarak gergeklestirilememistir.

“Egitim Ogretimde Kalitenin Artinlmasi” temasi kapsamindaki hedeflerde “Toplumsal uyum
gabalarinin gergeklestiriimesi igin sosyal faaliyetiere katilimi arttirma, Etkin bir rehberlik
anlayisiyla, dgrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde Hafif diizey zihinsele gecirerek
istihdama hazir hale getiren, Hafif diizey zihinsele gegemeyen 6§rencileri ise iist dgrenime
hazirfayan kaliteli bir kurum yapisina gergeklestirme” gostergelerine yer verilmistir. Plan dénemi
sonunda belirtilen hedeflere ulasilmistir.

“Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi kapsamindaki hedeflerde “Etkili ve verimli bir
kurumsal yapiyr olusturmak igin; mevcut beseri, fiziki alt yapi ile yOnetim ve organizasyon yapisi
iyilestirme” gostergesine yer verilmistir. Plan dénemi sonunda belirtilen hedeflere ulastimistir.

Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan gériismelerden ortaya cikan sonuglara gore belirlenmistir.
Stratejik Planimizdaki hedefler paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari,
ihtiyaglar ve gelisim alanlars ile MEB politikalari, Il Milli Egitim Midrligu ile Tice Milli Egitim
Midurlagunin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir.



2.3. Mevzuat Analizi
[sira NO DAYANAGIN ADI
1 5018 y1l: Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanhigmin 2013/26 Nolu Genelgesi
3 Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirhk Programi
4 31.05.2006/26184 sayili Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeligi5. Maddesi
5 31.05.2006/26184 sayih Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi6. Maddesi
6 10 /12 /2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu
maddesi.
7 10. Kalkinma Plani (2014-2018)
8 Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari
9 Stratejik Planlamaya 1liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik
10 Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere iliskin Diger
Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik
i1 Kamu idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu
12 Milli Egitim Bakanhgi 2015-2019 Stratejik Plan
r 13 Antalya 1I Milli Egitim Midarligu Stratejik Plani
l 14 Kepez Iige Milli E§itim Miidiirltigi Stratejik Plani




2.4.  Ust Politika Belgelerinin Analizi

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

Dayanak(Kanun, Yonetmelik,
Genelge adi ve no’su)

a} Toplum igindeki rollerini gergeklestiven, baskalan ile iyi iliskiler kuran, is
birtifi icinde cabgabilen, goviesine uyum saZlayabilen, tretici ve mutlu bir
vatandas olarak vetismelerini,

b) Toplum iginde bagimsiz vasamalan ve kendi kendilerine veterli bir duruma
gelmelerine yonelik temel yagam becerilerini geligtirmelerini,

¢) Uvgun egitim programlan ile dzcl yontem, personel ve arag-gereg kullanarak:
egitim ihlivaglan, yelerlilikleri, ilgi ve yeteneklen dogrultusimda fist 65renime,
is ve meslek alanlanma ve hayata hazirlanmalanm

d) Ozel egitime ihtiyac: olan bireylerin her tiir ve kademedeki egitimlerinin
kesintisiz siirdiiriilebilmesi igin, rehabilitasyon hizmetlerini saglayacak kurum ve
kumuluglarla is birligi vapilir,

31.05.2006/26184 sayili Ozel Egitim Hizmetler
Yénetmeligi
5.Maddesi

31.05.2006/26184 sayili Ozel Egitim Hizmetler
Yonetmeligi

6.Maddesi

Kamu idarelen biitgelerini, stratejik planlannda ver alan misyon, vizyon,
straiejik amag ve hedeflerle uywmlu ve performans esasina dayah olarak
hazilarlar. Kamu idarelerinin biligelerinin stratejik planiarda belirlenen
performans gistergelerine uy gunhuu ve idarclerin bu gergevede yiirinecckler
fanliyetler ile performans esash biitgelemeye iligkin diger hususlan belirlemeye
Maliye Bakanligi yetkilidir

10 /12 /2003 tarihli ve 5018 sayil Kamu Mali
Yénetioi ve Kontrol
Kanununun 9 uncu maddesi.

C. Temel Egitim, Ortadgrelim, Mesleki ve Telnik Egitim, Din Oretimi, Ozel Egitim
ve Rehberlik Hizmetleri Hayat Boyu Ogrenme ve Ozel Ogretim Kurumlan

1) Kanun, tizik, yonetmelik, yénerge, program, genclge ve emislerle tespit edilen efitim
amaglannin okl ve kinumbasda gergeklestiritniesing saftamak,

2) Gavev alanindaki okul ve kurumiarda

editim faaliyetlerinin Atatiick ilke ve inkaliplan dogradtusunda yivitidmesini takip etmek,
okl ve kuruwlur ile 6frencilerin ber tindn boliici, yikaer ve zenuh etiilerden korunmasin
saglayies tedbirler almak,

3) Ogencileri ve gengleri kuwar, igki, sigera, uyusturuen maddeler ve yosklanmug
yaymhardan korumak igin gerekli tedbireri alimak ve dikhate defier gorilen durumlan ilgili
mmkamlara bildimnek,

4) Halk eitim mekerslesinin, halk

dershanelerinin, okuma odalaniun ve guakhk egitim merkezlerinin agimasim, ¢alismasi,
geligmesin, denctlenmesini saglamzk, ¢aligmolarn daha verimli olmast igin gereld
tedbideri almak, yaygm efitim kurumdarmda goreviendirilecek ofiretmenlerin porev
yerlerinin belitemmesine yonelik isten yapomak,

D. Ingaat ve Emlak

D 1 siwrlan igindekd Bakanliga ait veya tahsish bina, tesis, arag ve geregler ile Balanhim
difer imbfolanndan bt okal ve kowumlsnn bir progiom dihilinde dengeli olarak
faydalommasing saflamak,

2) Okl ve kurwandar igin arsa temin etimek ve

egitim tesislednin yapim, bakim ve onarun islerin y fudimek,

3) Okl ve knrumlardan gelecek bitige tekdiflering incelemek, degeddendiomek ve gerekli
Sdenegin saflenmast ivin ilgill mokamlara teklifle bulunmak,

4) Genel ve Gzel idure biilgelerinden, midindiagine aynlan ddenckicrin mevzuata uygun
olarak daitin ve sarf iglemleriud yaptirmak ve bu konudaki islemlen

Denetlemek,

3797 Milli Egitim Bakanliguun Teskilat ve
Gérevieri Hakkmda Kanun

* 3378 Sayih Ozirliller ve Bazi Kanun ve Kanun
Hitkniinde Karamamelerde Degisiklik Yapilmas:
Hakkimnda Kanun

* 5580 Ozel Ogretim Kurumlan Kanunu

+ 22175 Sayth Milli Egitim Bakanlig: Milli Egitim
Miidarlikleri Yonetmeligi

* 25486 Sayil Okul Oncesi Egitim Kurumlan

Yonetmeligi
* Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeligi

5436 sayil Kamu Mali Yénetim ve Kontrol
Kanumu

L Rehberlik
1) Ogretinen ve diger personetin hizimet ici
egitind igin gerekli programlan hazidamak veya uygobmasin saflamak,

Ozel Egitim ve Rehberlik okllar okul servisled ile ilgili i ve islemleri viritmek,

Meb Rehberlik ve Psikolojik Damgmanlik
Yonetmelidi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci baganisimin degerlendirilmesi ' Ogretim hizmetleri

Simuf gecme isleri Bilimsel vs arastirmalar

-ggrem'm belgesi diizenleme isleri Mezuniyet Belgesi

Personel igleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davraniglarimin degerlendirilmesi | Toplum hizmetleri

Ogrenci saghg ve glivenligi Bilimsel vb. aragtirmalar
Okaul cevre iligkileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (_5grenci)

Okulumuzda o6grencilerimizin  kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi

diizenleme

Islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zlik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maag ve ek ders islemleri
MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili ydnetmeliklere

uygun olarak yapilmaktadir.

Okul Rehberlik servimizce veli goriismeleri ve bilgilendirmeleri yapilmaktadir. Davranis
problemleri gozlenen ve gruba uyum saglayamayan 6grencilerimiz icin Ogretmenlerimizin gozlemleri
ve onerileri dogrultusunda bireysel egitim karan almarak grup egitimine hazirik yaptlmaktadir.

Okulumuz 11 ve Tlge Milli Egitim Miidirlagiimiiz tarafindan engellilerle ilgili diizenlenen sosyal,

kiiltiirel ve sportif yarismalara katiimaktadir.
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| Faaliyet Alam 1 S.No | Hizmetler o
1 Stratejik Planlama Islemleri
Calisma Takvimi Hazirlama
Strateji Gelistirme Thtiyag A'nalizle.rinin Yapilmasi
Egitime Hiskin Istatistiklerin Tutulmas
Projeler Koordinasyon Islemleri
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Faalivet Alam 2 Hizmetler

Egitim-OBretim

Ders Dist Faalivet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Yerlestirme Islemleri

Anma ve Kutlama Programlarinm Yuriitilmesi

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler ile ilgili Organizasyon

Ziimre Toplantilaninin Planlanmasi ve Yiritilmesi

w
S fwitof—tlofufafufto
)

Okul Kayit Bolgeleri Islemleri

Faalivet Alani 3 S.No Hizmetler
1 Egitimde firsat esitligi
. . . 2 Egitim kurumlan ve 6grencilere yonelik aragtirma gelistirme ve
Oze]l Egitim ve Rehberlik saha galismalart
3 Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalan
4 Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri
| Faaliyet Alam 4 S.No Hizmetler
Ozel Biiro 1 Bilgi Edinme Bagvurulannin Cevaplanmasi
Faaliyet Alanm1 5 S.XNo | Hizmetler
1 Sistem ve Bilgi GiivenliZinin Saglanmasi
2 Taginir Mal Islemleri
3 Temizlik, Giivenlik, Isitma, ve Ulastirma Hizmetleri
Thestelt Miziietteni 4 Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri ‘
5 Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim Islemleri
6 Arsiv Hizmetleri
7 Sivil Savunma Istemleri
8 Biitge Islemleri(Odenek Talepleri, Aktarimlar)
9 Temel Egitim Kurumlan Cari Odemeleri
Faaliyet Alam 6 S.No | Hizmetler
1 Personel Maas, Ucret ve Muhasebe Islemleri
2 I$-KUR Toplum Yararina Calisma Programi Islemleri
3 Ozliik Islemleri
Insan Kaynaldan Yénetimi 4 Personel Odiil Islemleri
5 Personel Atama, Gorevlendirme ve Yer Dedistirme Islemleri
6 Aday Ogretmen/Memurlann Adayhik Egitim Islemleri
7 Personel Disiplin Islemleri
Faaliyet Alan1 7 SNo § Hizmetler
) 1 Mebbis ve e-Okul Modiilleri Yénetimi
gg&igﬁ;ﬁeﬁ Kgitim 2 Bilgi Islem ve Otomasyon Isleri
3 Web Sayfalan Yonetimi
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FAALIYET ALANL: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet—1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet—1 Ogrenci isleri hizmeti
¢ Veli Kayit- Nakil igleri
= QOgrenci ¢« Devam-devamsizlik
= QOgretmen = Smif gegme vb
Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
@ Zihinsel Engellilere yonelik Sosyal ¢ Derece terfi
Kiltirel galigmalar =  Hizmet igi egitim
= QOgzlikk haklan

Hizmet—3 Spor Etkinlikleri
= Futbol,
* Yiizme
= Atletizm
= Masa Tenisi

Hizmet-3: Mali islemler
» Okul Aile Birligi isleri
¢ Biitge 1slemlert
* Bakim-onarin iglemleri
* Tasimir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITIMI
VE VELILERLE iLISKIiLER
Hizmet—1 Miifredatin islenmesi Hizmet-1: Velilerle Ilgili Hizmetler
= Ders 1gleme ¢ Veli toplantilan

= Ziimreler * Veli iletigim hizmetleri

= Kurullar + Okul-Aile Birligi faaliyetleri
Hizmet- 2 Proje calismalari
AB Projeleri

= Sosyal Projeler
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslarn 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim iginde olunan genig bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaglanmizin gérisleri anket, toplant, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak tizere gesitli ydntemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OGRETMEN

KUMULLaA

2EMREVE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya gikan temel sonuglara altta yer verilmistir

Ogrenci Anketi Sonuclari: Ogrencilerimiz orta-agir diizeyde ozel gereksinimli 6grenciler oldudu
icin anket uygulanamamistir.
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Odretmen Anketi Sonuclan:

Okulumuzda alinan Her tiirlii 6diillendirmede
kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla adil olma,tarafsizlik ve
alinir, objektiflik esastir.

= Kesintikle Kat:hyorum,

= Katiliyorum

H Kararsizim
¥ Kesinlikle Katihvorum. :;’;t:?i’; E?;’:_:f"mm
B Katiliyorum ¥
= Kararsizim

B [ismen Katiliyorum
B Katilmiyorum

Her tlrlii diillendirmede adil Kendimi, okulun degerli bir
olma,tarafsizlik ve objektiflik
esastir.

s ws

Uiyesi olarak géririim.

= Kesintikle Katiliyorum,
B Katiiyorum

= Kararsizim

B Kismen Katdiyorum

E Kesinlille Kat:l .
= Katilmiyorum Kesinlik! iyorum

E Katihiyorum

= Kararsizim

E Kismen Katiliyorum
T Katilmiyorum
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Calistigim okul bana kendimi Okul, teknik arag ve gereg
gelistirme imkani yonlinden yeterli donanima
taninmaktadir. sahiptir.

e

H Kesindilde Katiiyorum. E Kesinlikle Katiliyoram.
I Katiliyorum B Katiliyorum
~ Kararsizim T Kararsizim

E Kismen Katihyorum H Kizmen Katiliyorum
 Katilmiyorum | I Katihmiyorum

Okulda 6gretmenler arasinda

Okulda calisanlara yonelik
ayrim yapilmamaktadir.

sosyal ve kiiltiirel faaliyetier
diizenlenir.

= Kesinlikle Katihycrum. B Kesinlikle Katihiyorum.
B Katiliyorum B Katiliyorum

= Kararsizim T Kararsizim

E Kisrnen Katiliyorum = Kismen Katiliyorum

I Katilmiyorum T Katilmiyorum



Okulumuzda yerelde ve toplum Yoneticilerimiz, yaratic ve

Uzerinde olumlu etki birakacak yenilikei diislincelerin
calismalar yapmaktadir. Uretilmesini tevsik etmektedir.

E Kesinlikle Katiiyorum. B Kesinlikie Katihyorum.

& Katillyorum & Katdiyorum

= Kararsizim = Kararsizim

= losmien Katiliyorum E Kismen Katihyorum

T Katilmiyorum I Ketiimiyorum
Yoneticiler, okulun vizyonunu, Alanima iliskin yenilik ve

stratejilerini, iyilestirmeye gelismeleri takip eder ve
acik alanlarini vs. calisanlarla kendimi giincellerim.
paylasir.

E Kesinfikle Katiliyorum. = Kesinliidle Katihyorum,
& Katiliyorum = Katiiyorum

© Kerarsizm T Kararsizim

= Kismen Katiliyorum = Kismen Katiliyorum

= Katilruyorum = Katdmiyorum

16



Okulumuzda sadece
dgretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis yerler yeterlidir.

B Kesinlikle Katihyorum,
E Katiliyorum

= Kararsizim

E Kismen Katliyorum

Veli Anketi Sonuclari:

Ihtiyag duydugumda okul Bizi ilgilendiren okul
calisanlanyla rahathkla duyurularin zamaninda
Ogreniyorum.

gorusebilliyorum.

= Kesintikle Katiliyorum. H Kesinlikle Katiiyorum.
& Katiliyorum B Katiiyorum

¥ Kararsizim T Kararsizim

E Kismen Katdiyorum m Kismen Katilwyorum

= Katilmiyorum E Katilmiyorum
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Ogrencimle ilgili konularda Okulda ilettigim istek ve
okuida rehberlik hizmeti sikayetlerim dikkate ahimyor
alabiliyorum.

E Kesinliide Katiliyorum. = Kesinlikle Katiliyorum.

B Katdiyorum o Kaldiyarum

T Kararsizim = Kararsizim

 Kismien Katibyorum & Kismen Katiiyorum
Ogretmenler yenilige ‘:”?'k Okulda yabanai kisiler karsi
olarak d('ars_;le-l.'m islenisinde giivenlik nlemleri

gesitli yontemler alinmaktadir.
kullanmaktadir.

& Kesinlikle Kathyorum. E Kesinliltle Katiiyorum.
B Katiliyorum E Katiliyorum

T Kararsizim = Kararsizim

E Kismen Katdiyorum & Kismen Katiyorum

= Katdmiyorum o Katilmyorum
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Okulda bizleri ilgilendiren E-Okul Veli Bilgilendirme

kararlarda goriislerimiz dikkate Sistemi ile okulun internet
alinir. sayfasim diizenli olarak takip
ediyorum.

H Kesinlikie Katihyorum. E Kesintikie Katihiyorum,

= Katiliyorum ® Katilryorum

o Kararsimm I Kararsizim

= Kismen Katiliyorum = [Gsmen Katilyorum

= Katilmiyorum o Katilmiyorum
Cocugumun okulunu sevdigini Okul, teknik arag ve gereg
ve dgretmeni ile iyi anlastigimi yoniinden yeterli donamima

diistiniiyorum. sahiptir.

| Kesinlikle Katiliyorum. = Kesintikle Katibyorum, = Katilyorum

= Katiliyorum =

W Karasim o Kararstzm B Yizmen Kabiliyorum
E [ismen Katiltyorum = Katdmyyorum

= Katilimiyorum
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Okul her zaman temiz ve
bakimlidir.

P

E Kesinlikle Katthyorum.

& Katiiyorum

7 Kararsizim

= Kismen Katiyerum :
= Katilimiyvorum :

Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

= Kesinlikle Katiliyorum.
= Katilyorum

¥ Kararsizim

E Kismen Katihiyorum

Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.

u Kesintikle Katihyorum.
& Katiliyorum

= Kararsimim

= [asmen Katiiyorum

= Katdmiyorum
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IC PAYDASLAR:
1. Ogrencﬂerlmlz Hizmetin kendisine sunuldugu paydaslardir.
2. Ogrenci aileleri: Okullara maddi ve manevi destek saBlayabilme kapasitesi bulunur. Aym
zamanda uyumlu is birligi iginde olunmas: gereken kesimdir.
3. Egitim personelimiz: Hizmeti veren 6gretmenlerdir.
4. Idari personelimiz: Okul yoneticileri, sunulan hizmeti planlayan ve yénlendiren mercidir.

5. Destek Personeli: Hizmetli personeldir.
6. Okul Aile Birligi: Okulun tedarikgisi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi
ve 1gleticisi gorevi vardir.

DIS PAYDASLAR:

1. Valilik: Gerekli durumlarda destek aldigimiz ve alabilecegimiz mercidir.

2. Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigii:

3. 11 Milli Egitim Miidiirkigii:

4. Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi agisindan destekgi ve igbirlikgi konumda
olmasi gercken tedarik¢i ve miisteri sayilabilecek kesimdir.

5. Yerel Yonetimler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalan beklenir.

6. Ulusal ve Uluslararas: Egitim ve Arastirma Kurumlari: Proje ve arastirmalarmizda
veri alabilecegimiz ve destek bulabilecegimiz kuruluslardir.

7. Antalya Genglik Spor Il Miidiirligii: Ogrencilerimizin ve kulibtimiiziin destek aldig:
kuruluglardandir.

8. Medya: Egitimin niteli§inin arttirilmasinda is birligi kaginilmaz ve liizumlu olan stratejik
bir dis paydastir.

9. Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Kurumlarz: Ogrencilerimizin bizim disimizda egitim
aldiklan kurumlar olmalari sebebiyle temas halinde bulundugumuz kurumlardir.

10, Sivil Toplum Kuruluslar: Stratejik destekei konumundadirlar. Uyumlu bir is birligi ile
bir geligim firsatidirlar.

11. Ozel Sektor Kuruluslari: Stratejik destekei konumundadirlar. Uyumlu bir is birligi ile bir
gelisim firsatidirlar.

PAYDAS ONEM ETKI ANALIZI
Pavdaym Adz ] Onemli i Onemsiz Giigli I Zayif
Milli Egitim Bakanhigi v Birlikte Calis
Antalya Valiligi v Birtikte Calis
Antalya 11 Milli Egitim Midarligi v Birlikte Calig
Kepez Kaymakamhg: v Birlikte Cahis
Kepez lige Milli Egitim Madarlaga v Birlikte Calis
Okullar / Kurumlar v izle
Ozel Ogretim Kurumlari v izle
Yéneticilerimiz v Calismaya dahil et
Qgretmen v Galigmaya dahil et
Qgrenciler v Calismaya dahil et
Okul Aile Birlikleri v Cahsmaya dahil et
Merwr ve Hizmetliler v Calismaya dahil et
Beledive v
II,,\, saflik Midaraga v izle
Meslek Odalan v Bilgilendir
Egitim Sendikalan v izle
Valaflar v izle
Muhiarhkiar v fzfe
Sivil Savunma Il Madarkikleri v izle
Tirk Telekom Il Madartiga v izle
Medya v izle
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2.7. Kurulus ici Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi:

OKUL MUDURU |
|
/ e e — e -"-—;-.f“;i \
Kurullar: Ogretmenler | OKUL AILE |
Kurulu, BEP Birimi, SOK | BIRLIGI
; e —
MUDUR | MUDUR |
YARDIMCISI | + = YARDIMCISI |
Komisyoalar: Muayene ve 3 v * ‘ w}
| f ! Rehber
N i 1 i—) Oprenci | Finis i Ozel Egitim | Ogretmen
, Kuliipleri ‘ Ogretmenler | Oprermenics ’
1 |
Biiro Hizmetleri | | ) i § ] e
! N2 = _,,fg e —— b e ——
s —s e e o
v
Yardimar
Hizmetler
2.7.2. Insan Kaynaklari T A ——

Okulumuzun insan kaynaklan yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanhigimin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yuritilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum
igerisindedir.

Okulumuzda ise alma, igten ¢ikarma ve tcretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanhigi
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar planlamas: yapilmaktadar.

Caliganin isten aynlmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanhi@ prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa sireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalan durumunda ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya
dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece déhil
edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Geligim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.
Calisanlarin performansiarimn  degerlendirilmesi igin maarif miifettisleri tarafindan rehberlik ve
denetimler yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlariyla degerlendirilmektedir. Calisanlarin
daha iyi performans gostermelerini saglamak i¢in performans degerlendirme ve gelistirme sistemi
olusturulmusgtur. Bu sistemle ¢aliganlarin yetkinlik bazi degerlendirilmesi yapilmakta, kuvvetli yénleri
ve tyilestirmeye agik yonleri belirlenerek ¢aliganlaria birebir paylasiimasi saglanmaktadir.
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Merkez yoneticilerimiz,

calisanlarm ekip halinde calismalarnin  etkili

halde

gergeklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimer ve onder
olarak, okulun imkanlarini sunarak, calisanlari yureklendirip zamanmnda odallendirerek

saglamaktadirlar.

Okulumuz insan kaynaklarima ait bilgiler asagiya ¢ikarilmigtir

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ANTALYA Ticesi: Kepez
Safak Mahallesi . X https://www.google.com/map
Adres: Cografi Kon link):
dres 4278. Sokak Nozg | ~09rar Konum (hnk): 1 26 91 65,30.64.46.52
l
Telefon 242 227 2723 Faks Numarasi: 242 227 27 23
Numarasi:
https://k legiti |
e- Posta Adresi: | 747423@meb.k12.tr | Web sayfas! adresi: A e
ma2.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 747423 Ogretim Sekli: Normal Egitim
Okulun Hizmete
Girig Tarihi : 05.02.2016 Toplam Calisan Sayist |43
Ogrenci | Kiz 38 Ogretmen |Kadin |31
Sayisi: |Erkek |58 Sayisi Erkek |7
Toplam |96 Toplam |38
D - D-- H w - .
i e Ditgen Clisend Sube Bagina Diigen Ogrenci Sayisi : 8

Sayisi :

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Sayis! :

Sube Basina 30'dan Fazla Ogrencisi Olan
Sube Sayist :

Ogrenci Basina Diisen Toplam

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev

Gider Miktan Stiresi :

Calisan Bilgiler
Unvan | Erkek | Kadin Toplam
Okul Midira
Midur Yardimais 2 0 2
Ozel Egitim Ogretmeni 4 % 30
Sayist
Brang Ogretmeni 5 7
Rehber Ogretmen 2 2
Yardimci Personel 3 3
Glivenlik Personeli
Toplam Calisan Sayilan i0 35 45
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Calisanlarin Gérev Dagilimu

Caliganin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiird

1. Ders okutmak

2. Kanun, tliziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gérevlerin yiritmeye,

3. Okulu diizene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul mudirti, gbrev taniminda belirtilen diger gorevieri de yapar.

Midir Yardimaisi

1. Ders okutur

2. Okulun her tiirll egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, glivenlik, besienme,
bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul midiirll tarafindan verilen gérevieri yapar

3. Madir yardimcilan, gérev tamiminda belirtilen dider gérevieri de yapar.

Ofretmenler

1. Ilkégretim okullannda dersler sinif veya brans &gretmenleri tarafindan
okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim iglerine etkin bir bicimde katimak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevieri yerine getirmekle
yikimltdtirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklan simift bir (st sinifta da okuturlar.

4. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevierini yapar.

5. Okulun bina ve tesisleri ile 6§renci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal
veya ikili 6gretim gibi durumlan goz 6niinde bulundurularak okul
miidirliiglince diizenlenen ndbet cizelgesine gére 6gretmenlerin, normal
Ggretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nébet tutmalan saglanir.

6. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananian Bakanh&in web
sayfasindan takip eder.

7. Elektronik ortamda yayimlanmayaniari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

0. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki
esyayl, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglariar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

1. Midir veya midir yardimailan tarafindan kendilerine verilen yazi ve
biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil
veya Orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizi ya da sahislarla ilgili yazilann|
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zlitk dosyalarini tutar ve bunlarla
ilgili degisiklikleri giinii glintine islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.

Mudurin verecedi hizmete yonelik diger gbrevieri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

1. Yardima hizmetler sinifi personeli, okul ydnetimince yapilacak planiama
ve is boliimiine gdre her tiirlli yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,
Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
Hizmet yerlerini temizlemek,
Aydinlatmak ve i1sitma yerlerinde calismak,
N&bet tutmak,
Okula getirilen ve gikanlan her tiirlii aragc-gerec ve malzeme ile esyay!
tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yikimlidirler,

Bu gGrevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karsi
sorumludurlar,

P i i
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Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024Yih itibaryla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %

1-4 Y1l 0 0
5-6Yil 0 0
7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 3 %100

Ogretmen Sayilan

Brang Kadin Erkek Toplam

Ozel Egitim Ofretment 1 1 2
Miizik 1 1 2
Beden Egitimi 1 1 2
Girsel Sanatlar 2 0 2
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 0 1
Rehberlik 0 2 2
Toplam 6 5 11

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3vil 0 0 0
4-6Y1l 1 0 1
7-10Yil 1 1 2
11-15Yil 0 2 2
16-20 2 0 2
20 ve lizeri 2 2 4

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egiti Hizmet .
Gorevi Erkek Kadin st - Toplam
Durumu Yili
1 Memur 0 1 On Lisans 5 I
2 Hizmetli 0 1 Ortadgretim 11 1
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimm ve Performans

" . Rehberlik Hizmetleri ile igili
- Danismanlik Hizmeti - : diee - &!
@ Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
r%‘ Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
2]
)
[ o] =] — —
< = g =N @ 24
B =z £ A - 5 =
Z 22| 52 7 2 - S =
i8] et é‘ '_5 5] pg' 2] g\ E - o
S | §2 | &S S § | 9 2 2 5
- 55 | 8% © @ = @ 5 3 >
9 = v 9 E 3] = = E = 2
e = Un T o 7 o o ) W o = Ty
= L = L ] = @ 3] — @ ] —
@ S & LG > S s6b b =] &b &b @
o Sa | E£2 & S i) o) = O e =
3 2 1 2 3 i5 25 10 0 10

Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binast ile agik ve kapal alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadr.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Bélimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4+1 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 27 Gok Amach Saha X
Derslik Alanlart (m2) 23 Kiitiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 28 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 28 Bilgisayar Laboratuvar X
Idari Odalarin Alani (m2) 23 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 47 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 750 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2500

Okul Kapali Alan (m2) 3750

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach 485

toplam alan (m2)

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayis 58

Diger (Dus) 4
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflanin ddrenci sayilan alttaki tabloda verilmistir.

Sinifi | Kiz |Erkek |Toplam | Sinifi Kiz |Erkek | Toplam
5/A > 2 7 7/A 3 6 9
5/B 5 2 7 7/A OTizZM 1 3 4
5/A OTIZM 2 3 5 7/B OTIZM 1 4 5
5/B OTIZM 2 3 5 8/A 5 6 11
6/A 3 5 5 8/B 4 4 8
6/B 2 5 # 8/A OTIZM 1 4 5
6/A OTIZM 2 3 5 8/B OTiZM 1 4 5
6/B OTiZM 1 4 5
2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak lizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akili1 Tahta Sayisi 21 TV Sayisi 4
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 8 Yazici Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi 4

2.7 .4.

Okulumuzun genel biitge édenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

Mali Kaynaklar

olmak Gzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gergeklesme bilgileri alttaki tabloda veriimistir.

T

Yillar Gelir Miktari Gider Miktan
2024 40.000,00 25.000,00
2025 60.000,00 40.000,00
2026 75.000,00 55.000,00
2027 85.000,00 65.000,00
2028 100.000,00 80.000,00
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Ogrenci Sayisma iliskin Bilgiler (Gegmis Yillar) Hedef
2021 2022 2023 2024
Kiz Erkek Kiz | Erkek ] Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 27 43 30 46 38 58 38 52
Toplam f)grenci 70 76 06 90
Sayis1

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlar:

Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen

Ogrenci Sayisi

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
58 63 6,4 6,0 2,92 3,17 3 3,0
Smmf Tekrar Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekran Yapan Ogrenci Sayisi
2021-2022 76 10
2022-2023 80 1
2023-2024 96 0
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2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre
Analizi -PESTLE)

Okulumuz, Milli Egitim Bakanhg politikalan, AB
Bakanlifi 2010-2014 stratejik planlama faaliyetleri isiginda egitim-6gretim faaliyetlerine devam

uyum stireci c,:ahgmaiari ve Milli Egmm

etmektedir. Ogrencilerini eBitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen okulumuz,
ogrencilerin yeniliklere agik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasm saglayict,
onleyici galigmalarla risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi
sekilde yerine getirmek igin galismaktadir. Bakanlhigimizin yapmus oldugu venilikler yiirirlige
girmesinin ardindan okulumuzda da uygulanmaktadir.

s¥ies

Okulumuzun bulundugﬁ qewéhih ozellikleri ve genélr baglal_ﬁda ailelerimizin sosyoekonomik
diizeyleri diigik seviyededir. Bu agidan bakildigi zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklarina
¢ok fazla katkisi olmamaktadir. Belli donemlerde okul biinyesinde okul-aile isbirlizi ile kermes
¢aligmalan dizenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye
caligilmaktadir.

Genel mudurlugiimizin genel biitgeden gondermis oldugu 6deneklerle, temizlik ve malzeme
alimu, kirtasiye giderleri v.b. ihtiyaclan da temin edilmektedir.

Ayrica, ekonomik durumu iyi olan velilerimizin okulumuza yardimlari olmaktadr.

Okulumuzun Orta ve Agu dﬁzej; zihinsel engelﬁ -(i_éfeﬂc-ilere ég]t;m vermesi normal egitiring
verilen diger itk6gretim okullarindan degisik bazi sorunlarin olusmasina neden olmaktadir. Okul
igerisinde sosyallesmenin istenilen diizeyde olmamasi, istenmeyen davramislarin sik gorilmesi
Ogrencilerin hedeflenen diizeyde sosyallesmesini geciktirmektedir. Bu durumun iyilestirilmesine
yonelik olarak wveli, ¢evre, okul is birligi yaparak o6grencilerin topluma kazandinlmast
gerekmektedir.

Okulumuzda yoneticilerin ve 6gretmenlerin kendi aralarindaki davrams bigimleri 6grencilere
aynen aksetfifi i¢in Ogretmenlerimizin bu konuda azami gayret gostermeleri ve siirekli
birbirlerini ikaz etmeleri ¢ok 6nemlidir.

corhimier Hhiskas!

Okulumuz ile ilgili faaliyetlerimiz e-okul sistemi tzerinden yiritilmektedir. Okulumuz
bunyesinde teknolojik agidan bilgisayarlar, yansitim (projeksiyon) ciliazi, gerekli yazilimlardan
miimkin oldufunca yararlanilmaya caligtimaktadir. Ayrica teknoloji ve bilgiyi elde etme
imkanlan agisindan baktifimiz zaman, imkénlar mevcut olmakla birlikte, 6grencilerimiz bilisim
teknolojilerini gerektigi gibi kullanma ve bu imkénlardan faydalanabilme becerisinden yoksun
olduklan gézlenmektedir



S REFERANS KAYNAGININ ADI
1 10. Kalkinma Plani
5 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar: Sonug Raporu ve Strateji
L Bel gesi
] 3 5018 yili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
| 4 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik
5 Devlet Planlama Teskilatt Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
6 Milli Egitim Bakanligi1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi I
7 Milli Egitim Bakanhg Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
i
8 61. Hikiimet Programi
9 61. Hitkiimet Eylem Plam
10 Milli Egitim Bakanhig: Strateji Gelistirme Bagkanlifinin 2013/26 Nolu Genelgesi I
2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya gikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak dederlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algyi dlgen anketlerden gikan sonuglar
tek bir analizde birlestiriimistir.

Kurumun guglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giigllliikleri ve zayifliklan ifade
etmektedir ve ayrnimda temel olarak okul miidiriy/mudirligu kapsamindan bakilarak i faktor ve
dis faktor aynmi yapiimistir.
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icsel Faktérier

Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin devam strekliliginin olmasi.
Calisanlar Ge¢misten gelen bilgi birikimine ve deneyimli personele sahip bir
Kurum Olmasi.
Degisime ayak uydurabilen dinamik bir kurum olmasi.
Stratejik planlamanmin  diigiincesini  benimsemis olan calisanlarin
olmasi.
Veliler Tletisim ve isbirligine acik, kendini geligtiren, etkinlikleri destekleyen
ve katilan velilerin olmasi.
Bina ve Yerieske Binanin yeni olmasi, igliklerin donanmimhi olmasi ve aktif kullanilmasi,
spor ve oyun salonunun olmasi ve aktif kullaniliyor olmasi.
Donanim Atélyelerde kullanilacak materyallerin yeterli sayida olmasi.
Okulda guvenlik kameralarinin yeterli sayida bulunmasi.
Okulda glivenlik personelinin bulunmast.
Materyal odasi, oyun sinifi, seramik, el sanatlar ve yiyecek igecek
hizmetleri, tasarim gibi st genig atolyelere sahip olmasi. Uygulama
evi, muzik atSlyeleri, gorsel sanatlar at6lyeleri, tam donanimli
konferans salonu, revir bulunmasi, veli egitim odasi, bitki yetistirmek
icin sera bulunmasi.
Biitce Hayirseverlerin, gonilli dgrenci velilerinin yardimi ve yardim
kuruluslannin destedi devam etmektedir.
Yonetim Siirecleri Okul midurinin geng ve dinamik olmasi, ¢alisanlar motive etmesi.
Resmi yazismalarin zamaninda yapiimasi
Islemlerin ivedi bir sekilde bitirilmesi
Kararlarin hizli bir sekilde alinmasi
Kararlara katiimin saglanmasi
Bilginin hizh bir sekilde paylasiimast
Yoneticilerin her zaman calisanlarla diyalog halinde olmasi
iletisim Siirecleri Cahsanlar arasinda giiclii ve samimi bir iletisimin olmasi.

Calisanlar ve veli-6@renciler ile birlikte cesitli etkinliklerin

dizenlenmesi
Okulumuzda gezilerin diizenlenmesi
Kulttrel ve sportif faaliyetlerinin strekliliginin olmasi

Yapilan gdsterilerin tam donanimh konferans salonunda ve

okulumuzun bahcesinde gerceklestirilmesi
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Zayif Yonler

Okulumuza talebin yiiksek olmasi sebebiyle siniflarin kalabalik

Ogrenciler o
Kadrolu personel sayisinin az olmasi,
Kurumumuzda calisan hizmetli sayisinin az olmasi
Caliganlar Personelin degerlendirilmesinde performansa dayali izleme ve
degerlendirmenin yetersiz olmast
) Velilerin egitim ve sosyo-ekonomik diizeylerinin digik olmasi,
veliler Velilerin egitim eksikligi ve egitime kars ilgisizligi
Okulumuzun ¢ok kath olmasi,
Bulundugu c¢evrenin sosyo-ekonomik ve kdltlirel anlamda zayif
olmasi,
Merkezi olmamasi sebebiyle ulagimda sikinti yagsanmasi
Bahce zeminin uygun olmamasi
Asansor sayisini yetersiz olmasi
Bina ve Yerleske Spor alanlarinin yetersiz ve zeminlerinin uygunsuziugu,
Okul bahgesinin alaninin yetersiz oimasi
Bahgede yesil alanin ¢ok az olmasi
Cevre sakinlerinin okula zarar vermeleri ve 6grencilere olumsuz
yaklasimlar
Ogrencilerin mola zamanlarinda gdlgelik alanin az olmast
Ogrenci sayisina gore yeterli sayida derslik bulunmamasi
Siniflarda etkilesimli tahtanin bulunmamasi
— Ejilgisayar, projeksiyon vb. aletlerin yetersizligi
Ogretmenler odasinda bilgisayar ve yazicnin yeterli sayida
olmamasi
Okulumuzun diizenli bir gelir kaynaginin olmamasit
Biitce

Materyallerin zamaninda temin edilememesi

Yonetim Siirecleri

Calisanlara yonelik motivasyonun artinimasina iligkin galhigmalarin az
olmasi

Iietisim Siiregleri

Kurum imajina yonelik tanitim ve bilgilendirme calismalarinin
istenilen diizeyde olmamasi
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Firsatlar

Politik

Bakanhgimizin Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurlann
kurumumuzda pozitif beklentiler olusturmasi
Okulun diger Okul ve kurumlarla is birliginin giclii olmasi

Ozel Egitime Sosyal taraflarin ve Medyanin ilgisi
Yeni bir okul olmasi

Ekonomik

Sanayi ve igyerlerine yakin olmasi
Hayirsever is adamlarinin yardimlarinin ok olmast

Sosyolojik

Okul gahganlarinin yas ortalamalaninin genc ve dinamik olmasi
Kurumlarin ve sosyal taraflarin is birligi Yapmak

zorunda olduklari bir Kurum olmasi

Okul Aile Birliginin olmasi

Hayirseverlerin yardimlarda bulunmasi

Teknolojik

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitime uyumunun saglanmasi

Mevzuat-Yasal

Yonetimde katihmin yiiksek olmasi

Ekolojik

Antalya'nin geligmis ve firsatlara agik olmasi sebebiyle 6§retmen
tercihlerinde dncelikli olmast ve okulumuzun Antalya genelinde
oncelikli tercihi secilmesi

Tehditler

Politik

Egitim 6gretim sirasinda devam eden &gretmen-yonetici atamalari
konulanindaki belirsizlikier
Kadrolu Ggretmen eksiklifinden kaynaklanan agigin iicretli 6gretmen

destediyle kapatilmaya calisirken calisan &gretmen devamiihgin
saglanamamasi

Ekonomik

Is Piyasasinin Engelli dgrencileri staja kabul etme ve ise alma
konusunda isteksizlikleri ve yanlis tutumiari

Velilerin gelir ve egitim diizeylerinin diisitk olmasi nedeniyle okul ve
6grenciye olumlu katkilannin istenilen diizeyde olmamasi

Sosyolojik

Parcalanmis aile sayisinin ok olmasi

Mahallenin gok fazla dis gbc almast

Okulumuzdaki sosyal, kiilttirel ve sportif faaliyetier icin ayrilan alanlarn
yetersizligi

Teknolojik

Sosyal medya kullaniimasi

Mevzuat-Yasal

Mevzuatin 6zei egitimi tam kapsamamasi ve degisikliklerinin sik
yasanmasl

Ders kitaplarinin ders igeriklerine uygun olmamasi ve zamaninda
gonderilmemesi

Egitim modiillerine gére materyallerin eksikligi

Ekolaojik

Okul bahgesini 6grencilerin aktif kullanabilmesi icin yesil alan ve kapali
alanlarin yetersizligi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlarn analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecede yonelim bolimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gbsterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari aynminda egitim ve 6gretim faaliyetierine iliskin {i¢c temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim,
6drencinin  egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin sirecleri; Efitimde kalite,
6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim
ve ggdretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiltir(, donamim, bina gibi egitim ve 6dretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudurligumizin Misyon, vizyon, temel ilke ve dederlerinin olusturulmas
kapsaminda  Ogretmenlerimiz,  Ogrencilerimiz,  velilerimiz, calisanlanmiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazilama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Insana, topluma ve dogaya duyarl, kendisinin ve mesledinin toplumsal, egitimsel
gelismedeki yerini ve rolini kavramig, mesleki yeterlilik ve etik sorumluluk kazanmis; siirekli
gelismeyi bir yasam bigimi olarak algilayan &dretmenler ile bireysel yeteneklerini goz oniinde
tutarak, ozel egitime gereksinimi olan bireyin sahip oldugu potansiyeli en Ust seviyeye cikartarak
kendilerine yeten, bagimsiz diisiinme, anlama ve (retici, iletisime ve paylasima acgik, sanat
duyarliigi ve becerisi gelismis, saglikli ve mutlu bireylerin yetismelerini saglamak.

3.2.Vizyon

Tum bireylerde egitimi temel ihtiyag kabul eden, dgrencilerine ve velilerine her tirlii
egitim firsatini taniyan, gelismeyi ve 6grenmeyi karsilikh olarak destekleyen, duygu ve
diistincelerini rahathkla ifade edebilen, tiim fikirlere agik olan, dogrulan yaphidinda tepkilerden
korkmayan, iletisim ve teknolojiye 6nem veren, yiiksek moral giicline sahip, her giin daha iyiye
ulasmak igin galisan 6zel egitimde dnder bir kurum olmak.

3.3.Temel Degerler
1.Geneliik ve esitlik,
2.Planliik
3. Ferdin ve toplumun ihtiyaclarn,
4. Yoneltme,
5. Egitim Hakki,
6. Firsat ve Imkan Esitligi,
7. Stireklilik
8. Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetcilii,
9. Demokrasi Egitimi,
10. Laiklik,
11.Bilimsellik,
12.Karma Egitim,
13.0kul ve Ailenin is birligi,
14.Her yerde Egitim
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1'

Amag, Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA: |

Egitim Ogretime Erigim ve Katihm

STRATEJIK AMAC ALl.

| Ogrencilerin egitim ve &gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini

saglamak.
HedefH 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 1.2. Ogrencilerin ders disi etkinfiklere katilimlan artirfacaktir.
TEMA: Il Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK AMAC A2.

Ogrencilerin tiim gelisim alanlarnindaki 6zellikleri ve egitim ihtiyaclari ile
akademik yeterliklerini artirmak.

Ogrencilerin akademik diizeylerinin artiriimasina yonelik calismalar

Hedef 2.1 = :
S yiriitiilecektir
TEMA: II Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK AMAC A3. Ogrencnlerl_n.g-ellflml‘erml' b.lr biitiin o!atra_nk diasteklenmesm:, ilgi, yetenek, deger,
tutum ve kisilik ozelliklerini kesfetmesini saglamak.
Hedef3.1 Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve
’ onleyici calismalar yiiritiilecektir.
TEMA: Il Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK AMAC A4

Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini
gelistirmeleri icin egitim almalan saglanacaktir.

Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterlilikierinin

4, R
Hedeedd artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik calismalar
Hedef 4.2
yapilacaktir.
Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin
Hedef 4.3 s
artinlmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
TEMA: I Kurumsal Kapasite

STRATEJIK AMAGC A5

Okul ve kurumlarin egitim ve 6gretime katilimini arttirmak amaciyla bélgesel
(yerel), ulusal ve uluslararasi proje, arastirma, yarigma ve etkinliklere katilimi
artinlacaktir.

Okullarin bélgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve etkinliklere

Hedef 5.1 katilimi
artirtlacaktir.

TEMA: 1l Kurumsal Kapasite

STRATEJIK AMAC 6 Oku!‘un _z_ar_r_xagl.j:a_rma_ ulagnasm; §agllgyacak_kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve strdurtlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 6.1 Egitim ve gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul

saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.
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4.3. Maliyetliendirme

10810 |

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Amac 1 1000 1400 1600 2000 2600 8600
Hedef 1.1 800 900 | 1000 1300 1700 5700
Hedef 1.2 200 500 | 600 700 900 2900
Amag 2 400 550 ' 750 950 | 1200 3850
Hedef 2.1 400 550 750 I 950 ' 1200 3850
Amagc 3 550 700 820 | 1050 1300 4420
Hedef 3.1 550 700 820 1050 1300 | 4420
Amac 4 1800 2150 2540 2890 3400 12780
Hedef 4.1 520 600 750 850 1000 3720
Hedef 4.2 630 750 840 990 1100 4310
Hedef 4.3 650 800 950 1050 1300 4750
| !
Amacg5 3500 4000 4500 5000 5500 | 22500
Hedef 5.1 3500 4000 4500 5000 5500 ; 22500
Amac 6 450 500 600 | 750 900 1 3200
Hedef 6.1 450 500 600 ‘ 750 900 3200
TOPLAM 7700 9300 | 12640 14900 . 55350
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5, iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plant izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yitlik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yilik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir aynma gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylk dénemlerde izleme vaptlacak denetim birimleri, il ve
ilge milli editim miidurligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Okullarimiz
ve kurumlarimiz icin yaptlacak olan okul gelisim modeli ve stratejik plan izleme modeli sistemine
ilgili verilerin girisleri yapilacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ydriitme ekipleri ve eylem sorumiulanyla ayhk ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorisiliip karara baglanacaktir.



Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Adi Soyadi

Unvani

imza

Gokmen GULER

Okul Mudurt

Ahmet KARA

MudUr Yardimcisi

Resul BOZDEMIR

Rehberlik

Hiseyin OK Ozel Egitim Ogretmeni W
" 7 A L
Soner CIRIM Okul Aile Birligi Bagkani W

Sehriban SABANLI

Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu
Uyesi




2024-2028 STRATEJIK PLAN CALISMALARI

OKUL/KURUM STRATEJIK PLAN INCELEME FORMU

OKUL/KURUM ADI: KEPEZ OZEL EGITiM UYGULAMA OKULU II. KADEME MUDURLUGT

S.No INCELENEN BOLOM YOK | VAR | uvGin ';;:.(C:lli:..\ ACIKLAMA
I |KAPAK SAYFASI O O
2 |ATATORK RESMI VE $620 O ]
3 |oKULKURUM BitGiLERi O ]
4 [sunug O J
5 [ICINDEKILER O O

1. BOLUM-GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECH
6 | stratcii Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Exibi O ]
7 | Plantama Streci O O
2, BOLUM-DURUM ANALIZI
+ Kurumsal tarihge [l O
9 | Uyeulanmakia olan planin degierlendiritmesi O O
10 J* Mevzuat analizi D D
11 | Ust potitika belgelerinin analizi [l O
12 | Faaiyet alantan ile triin ve hizmeticrin belirenmesi O O
13 | Paydag analizi ] O
14 | Kurutug ici analiz O O
15 f-Tegkilat Yaps: ] O
16  [insan Kaynaklan ] O
17 |+Teknolojik Diszey O J
18 |eeMali Kaynaklar O O
19 |-elstatistiki Veriler ] ]
20 |ois Cevre Anatizi (PESTLE) O O
22—~ |Giighi ve Zayif Yonler ile Fursatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi O ]
P 3. BOLUM-GELECEGE BAKIS
22 |Misyon O O
23 |+Vizyon D D
24 |-Temel Degerler O O
4. BOLUM-AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
25 |eAmaglar O O
26 |-Hedefler ] ]
27 |Performans Gostergeleri ] O
28 |Stratcjilerin Belirlenmesi Ol |
20 |-Malivetlendirme OJ U
30 |5 BOLUM- [ZLEME VE DEGERLENDIRME [l O
Davut CELIKTURK Murat KAYABASLI Mesut YAKUT
KOMISYON UYESi KOMISYON UYESI KOMISYON UYESi




